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MENSAGENBAVE capital humano, a resiliéncia,

T As Unstituicgcdes Financeiras0 rqtglsﬁ énlgﬁg S’OC(@#st'ém di
desempenham um papel importanFMqngapeox'dpaanhsﬁﬁogagmas ,est.lnad
iniciativas de Al i mentacéao I?secsotléé)r FlﬁrnoadﬁI Ft80s P?blfcas
Locai s I-Gr()W(;\meSchool-H(—:-SE)jimgaepC'(':‘n_CI da .despesa publica,
regi ao da CEDEAO através dbenaenocl|OarEnaasncen|rco|atlvas de A
estratégico, conheci mentos téghlogpggog a8\98'c§1C|(HGSF)

T As abordagens de nnanciaﬂwEnSttora_tséugs'taesntg\?elnnan“amento a
adaptadas na CEDEAO para as innntaenrcv'eanr%eﬁnetso dboa I—FGanO em_result
devem integrar a educac¢dao, a 'angtrq_%ruqq%s_fa,aoa d €a%u deveogltvgu‘rtemrtaos
nutricéado, -sa&l i nehsatrnrdeo t ament e rcucgr%'s()saJUdam OS projectos dg
compromi ssos e objectivos reganmainsroodaUtAolsialﬁ%%a'p%lra{HGSF)

Al i mentacdo Escol ar (z8SaMCga l Magpgdbggﬁigi8Hstentave|s.

T Os foé6runs regionai s, cC 0mo aﬂCAc‘)smu'nlln'd%'d%t'R‘é_%?o#glm dséjced'das (
Praticas da CEDEAO |liderada ppeqloaSCeantqrso‘ Féengc’lloun'aqdOdeas do Bu
Excel éncia contra a Fome e a Sl\/FaIegatlr’igéeomp(rélgﬁlanMSe%nlcas _e
as plataformas digitais conexa%Sponoqwesrtitauerﬂuﬁr%tggﬁa_le obje
fundament al par a a interagagsuétacnodoabnourmaagér%elrllo_r'a da sa
continuas entre as parteds0 d'|ens‘teerrr'peesnshaodasa,cademICO € d
compl ementando as conferénciagofnpgdldgldgnal

T O planeamento e a monltorlza%aBOI t'eCadosde_ef‘:nont_ratOS puUbl
evidénci as sao fundament ai s Fparluaen W1 ¥ $hlgpcad i vamente NO
mel horia continua e a adapta(; er'edrﬁn Ioojde%tc;‘sorgpg’c_omo sao
Al i mentacdo Escol ar com?Prodan'scaLdo%als s(tHaosmepolltlcas po
Grown School z FE&S&)ngem toda'nJUStas ou conduzir a transf
Comuni dade de Pratica reglona|oag°CF_ple"1A%C9 Por exempl o, em

Uni dos, no Brasi.|l e em partes

T Os governos da regiao da CEDEp’-\lpb|p|0(g@§n med Qorgirq P Utilizado s

acesso a educacao, a -eqsutad ri daf"gjreic‘ijltoorﬁgmlocais, promover

nutricional através de uma Coé’é’re&r?t‘?iéro ﬁrsélriaéggif:é}sf‘ﬂs. Est e
domini o do HGSF com as qu?)oleitPHb%asdeparaRq%$sigéo bem

interessadas. conduzir a sistemas alimentar
f Os contratos publicos no doniienSiiocSt@dt @i men@dauaabo politica
Escolar com ProdufGsowmcschodlmbmecar as desigualdades e in
FeediH@SF) sdo0 uma ferramenq]aprpoojdeecrtoossa B8 @nnanci ament o in
ger ar mudancg¢as transformadoregq,ratrérgqrgovdeé aduisicoes do E
sustentabilidade, a equidade;mpeosto0 Fireds€Cd MeHbPe o0os hidroc
econdémico e i mpulsionar tranSBPéfnSEQ@Sd%UQJS«/tAarhCaiadusatemala,
nos sistemas alimentares. em divida natur al no Equador
~ obrigacdes dos Objectivos de
PRUNCUPAGS CBNCLUSOE Sustent dvel (ODbS) no México, C
T As instituic¢cdes npnanceiras icho epnnaocoament o UFHst) enttaavied no
como o Banco Africano de Desaeédnovcoalivsi,memda o méBAD)i aodos resul
Banco Usl amico de Desenvolviline]rmteanti(BélDz)o cor eBxznanento incl u:
Mundi al (BM)’ 0 F'undo q]eﬁ[snacrjné)lnaéa 835 pocf[t_icas subl i
Desenvolylmento Agricol a (FQDAhaﬁ)C|arlr:1er?t a qeotnagrol Oprazo b a
Unternacional ( FMO) npnanci am O%en&”%%% n]‘:asscoldgr com Produ
refei¢cdes escol ares e tém o pqoef d & ndodem%?%id%rs aljl(p|IStICOS
mai s as inic.iativas de Al'"bednutcaagdgao,ESaCO|a%rricCuoln1ura, a s
Produtos Lo.cals (HGSF) n.a regp'raooteanOCEsDoECAlQa’I.,daodoﬁesenvolvi
os. beneficios estratégicos sumsutletljltsasbeic.ltioéétf‘éSambleental par
Al i ment acéo Escol ar com Prodjuusotso %O%?'C%Z(HGSF)
Estas instituicdes promovem 0 desenvolvimento do
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A Alimentacao Escol ar com? Prmadawntcc ameéwottai sno(vhkhodnoer es, como a
Grown School-HG®E)Yi pgde ofereder Brasoitnes a iniciativa Obrigs
signipcativos sobre o invest Méxntc®m, paemocut aamenda e eqamaci a
regi 6es agricolas diversas cosnudteegnmtadsyv elr arve i asp o iSce nadso eucnoan o mi a
intervencgao sensivel ao contectoacioonpnanci amento de
Al i mentacdo Escolar com ProdulggrsaLomcea]ihsor(al-}GSOF% tmaenc]baénnl]smos de
exige abordagens adaptadas. R&c.onhecer~a %in HJIaridade
| . I"imentacado scC ar com Produt c
de cada contexto é cruci al %ara um ‘nnanc.i,ament o e
) N ecl sores politicos devem desen
i mpl ementacdo epcazes. Os corlnpnrtoerrgnrsasdoosS dqouse Egteadaolsinhem com
membr os da CEDEAO para com a AIimer]tagéo Escol ar .
i desenvol vi‘ment o naci onal mai s al
com Produtos Locais (HGSF) e da sua, adocdo de, ali mentos
. . . ; e mul tiplios intervenientes, 0 |
soberanos nutritivos |ndlgenabsrOevapsraet|aca%onaigtrolrciozlaa(;sémaustg10 cr
sustent aveis sdo mui to IouvévreiosfamEasteRIécmomJ)irsoSm(iJss%s atribui
demonstram uma dedicacao a agorgagené holisticas, a
) R . otacdoes orcamentais’'e a explor e
seguranca alimentar e a nutricao.
%nanmamento i novador es podem
N a regi ao da CEDEAO, as i nijcnartdivame nd ® Ad U siteert tag;\Véeol . Um
Escol ar com Produtos Locais pbH®8RYDr iszGaodo viptasmias apdovaacédo do
garantir o acesso das crianca$uadaekait @des umat rvietzi vgause, fao runreac e
educacao de qgual i deagltear e gao @llhaermbAse ajuda a garantir o inv
Unstituic¢cdes Financeiras Al rétne rdniascsioo,n ad sve s(edrFUrse@al cado o
desempenham um papel cruci ali nher saelcatrogramelnt @ardeo mobi | i zar
al cance destes programas, f orsmeeccteordecs , apaoioacmopgeandoeiuma, abor dacg
conheci mentos técnicos e advecagéciaent® goanpoaameament o.
sustent avel de Alimentacédo Escolar. com Produtos Locais .
A's IFniciativas de desenvol vi men
(HGSF) requer abordagens adaptadas,. p a |nte9r,ar a .
N j ;E)ro,mogao de stratéglias de aqui s
educacao, a agricultur a, a saude e nutricao, ~
) par a reforcgar a. I mpl ementacéao
conformi dade com 0s compromdlssos e .obhectlvos

i i esenvolvimento do mercado. Os
regionai s. Lo . .

9 politicas, apoi ados pel os I i dert
Uniciativas bem sucedidas apoainagdaarsi apelagpsoi @F psibémcpapaesa um |
como o Burkina Faso, 0 Togoemoi nBecniam i gaso d®erAddganent acdo Es
demonstraram uma mel horia da (H&GEBEF9 , d opr oensotvuednadnot e i mul t ane ame
do desempenho académico e poditrieoi Ifiabvrocridaveldadas i ntervencg?d
comuni dade. Al ém di sso, e sctorna tPérgoidaust ospharc@aeéisr §HGSF) .
alternativas, cC 0omo 0 nNnanci ament.o baseado em ~

) S intervencoes de Al i mentacao
resul tados e o] desenvoIV|mer\_toocailgt?%regés) r(]jae r'enfiréao da CEDI
estruturas rurais, aumentam o éxl.to e .a sustental%ilidade L

) ) N signjipcativo par a abordar VAari c
dos projectos de Al i mentacéao Escol?r com Produtos Local.s,

) resultados tanglvels as criangas
HGSF). O papel das UFUs vai pRra.aI?m do aP0|o nNnnanceiro
. ; . ) 0 i mpl ement a est'as recomendacg
incluindo a promocao de amblen}e PO|I'[ICOS ccgnducentes

i N , ) platatrormas _digitai s para um en
a intervengbdes sustentaveis dearAtle'smeinrt]tagragssEanCaOsla{jac%rEDEAO |
Produtos Locais (HGSF) e a uma d'mnplemeptaﬁéP e%cgz do

mudancga ransformador a no nn

rogr ama. . .

P 9 Al i mentacao Escol ar com Produt
As pol iticas de contratacaomepbbkriaca a erprédema udm progr ama
i nnuénci a signinpcativa, com &l i pmetneraciesl mdés peopeéesare resil
préaticas injustas ou de idnepstelnsviod va rme nmwd a nhgoalsi st i co das

transformadoras nos si stemas caolnume ndtaadreess .e mPrt @jdeactaogs edée do .
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https://www.edc.org/global-education-forum-investment-case-school-health-nutrition
https://publications.wfp.org/2022/state-of-school-feeding/
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs
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FUNANCUAMENTO SUSTENTAVEUS suste.ntavelllAr.pdveasdeonrt:a model o
pnnanci amento inovadores e est
Sd40 estes compromi SsSsO0S nacionaisucgeude deost ed ad oicnuénieincta0 Lati na o
pretende servir para apoiar 0 S ngoosvterrannodso N aa biodrednatgiefnisc a ¢&lot er n
de solucodes financeiras (ferr ameanntcaisamemecadiesPoedgreamas de
parceiros) par a abordar 0s sedem CRmMI dhtoss Pplad@ai 8 (HGSF) C
financiamento nacional sustent ayehptplddds anoprcohpexii dadiee CEDEA
das suas geracdes futuras. 0] documento~ aprofunda_a
= PR . . mpl i, cacdes p i ti,cas do
guestaéao critica do flnanC|amen ost%%%évperlograrmgsosde ;i Camas
Al i mentacdo Escol ar com Produtossl?:oo(,iaairs c(oHn?Sp';a)r r&gtggb\é:]iaciqiaasa‘
da CEDEAO, -beasmamsdcexperi éncias _ da, Amérjca L ) |

. P . . i mplicacbes politicas .mais am
Latina e da Africa Oriental para forneicer recomendacdes

. . . ~ . sust.ent avel Bara 0,s progr ama
acionéadveis para solucdes de financiamento sustentaveis. ~

. . . Escol ar com Produtos Locais (|
Sublinha o] i mperativo de compromi ssos financei.ros . ~

ngacto.na,ed.ucagao, nutric¢cédo,
robustos e of erece recomendacoe acionéavei s aos |,

. PR desenvol viment o Te.conomlco.
deci sores politicos, governos e instituicodes inanceiras
internacionai s (4FUs) para 8c®Rematmemdagdedéf para des deci s
financiamento. governos e outras pamOtffes eceat

recomendac¢cdes acionéavei s co
ESTRUTURA DO DOCUMEN conheci mentos recol hidos ao |
1. UntroduEsitoabel ece o} contexto,d'rd'egn'nqahsdo apos deC|§ores: p.(
conceito de HGSF e destacand8Ve&s" am? gs o.rganlza(;oes '
sustentam os beneficios das rglué 8365 asrctoqarel_nteressadas
nNnnanciamento do programa de A

2. Papel das Unstituicdes FinanCCeoInliaFSrOLHrUttQ)ran_(bicqar]asiS(HGSF)_

(YFUBX)pl or a 0s papéi s espe0|ncos| as UFQ4s ) ) )

desempenham no nnanciamento9 dConc ro%% 2l % 38 pI’InC.IpaISAC

Al i mentacao Escol ar com Prod%?%%meLnotcoalsreﬂ @él‘?) I mportan

incluindo 0s seus mecanismossuoS e?ltn%\ﬁ%lan?ea o's progr_ama

politicas e prioridades. Escola.r com_ Produtos LOC&-I.IS
potenci al i mpacto da i mpl ¢
3. Unstrumentos de pnanciamento rdadoenidacHedUldleds neadas.
mecani smos de nnatbxaminreant oe:m )

por menor 0SS varios instrumelOtBo'sbldeog':jﬁoﬁrgq?e am%rﬂ"ilo |sFa compl

utilizados pel as UF0Us paracI adasrorbcga}nggbabgo, |ncIu!n.d

Al i mentacdo Escolar com Produ[g a‘_8ca| (ﬁé)§,y)ment Ss pol it

como subvengOGes, emprésti mos (ree!stggi"ls{ghCMa tecnlca,

e comparacom mecani smos de Afnmangs adnesit ® abordagem estrutur

alternativos utilizados noutoesrl balRispara a resiliéncia do
4. Exemplos de projectos nnan(gnléé]oé % P%% qq:sq%ltnaados nutr,(jlo

regiao da FE&DkEd®e estudos doec'00§§c9n8ﬂ1'co em toda a regido

exemplos de projectos de ARPRLERE Qéggd%seof’\é?sc%e formas r?

Produtos Locai s (HGSF) nnaonpcolrtunl 8 l.egspaquaqscorl'erpatgrA o.de

regi do da CEDEAO, destacan%lfer ceggg Ide'cae zxpe.rlenc!as

desanos e licoes aprend|dasdefendendo solugoes e financiam
5. O poder da algnuti esgircad o a di scussaédo das

préadticas de aquisic¢cdo na exploracao das ferramentas

de pnanciamento das UFU e de outros mecani smos de

nNnnanciamento, uma vez que a aquisicdo desempenha

frequentemente um papel <cruci al na sustentabilidade

e enciéncia do programa de Ali mentacao Escolar com

Produtos Locais ( HGSF).

Assegurar o pnanciamento sustentavel da merenda escolar na hfam'ebaa@cideatahciblma'esfegrt;o de ¢

regimes de npnanciamento inovadores e sustentaveis
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