AssuUurer u
scol ai r es

n pnancement d

en

coll aborati on
onal

Unternat i

nnovants

L‘\\ Programme
V Alimentaire

et

Afriqu
entr e
es et

dur abl

e de
| es

| es

es

71

\ School Sustainable
Meals. n Financing
- Initiative

for School Health and
Nutrition

ur ab
| ' O
Uns
Syst

the
Education
Commiission

Ma i 2






41" % $%3 -1 4)¥2 %3

R B M B T € 1 @ Il b St ettt ettt bbbt bbbt Shtebe b eh bt e b ea e e b e eb e e e b e es Hetteb e b e st e b e eh et eb e e bt b ehe fhesbebenb e b eae et n et 4
Messages cl és et pri.nci.padXe Lo€.S. Ll lid h S i s e 5
RE S UME B Xl Ll i e —eh bttt h bt h e bt e bt fhesteb e et e b eh b e bt e b et et e eb e £ebeaaest ettt et b 6
LI o T O o T U o AU OO 1 DSOS OSSOSO T PO TP T TS PRV PO PP POPPURP 7

Ré6l e des Unstitutions Financ..er.es..Qnt.er.nat..onal.es..(4F49). . .......10

Outils de npnancement des UFUY et aut..es..méc.ani.s.mes..de..pnanc.ement
Exemples de projets pnancés par des..A0EY.dans..l.a..r.égi.on..de..l.B5 CEDEAO
Le POUVOT I dEuS i mal G B S et ettt —ees ettt bbb teie e 17
Exemples de projets de pnanceme.ndt..dur.ahbl.e..et. ..i.nnaov.a.t.i.fo. ... 19
Umplications politiques du pnancemen.t..dur.abl.e..des..pr.og.r.ammexs4 ASPL
Recommandations pour | es décideurs politiques, | es ..g.ouv.er.nednents et
Lo T o o T O 1 o S S S SR 28

[T oI O O B0 - YO o O o O = OSSOSO TSSO SRS UR TSP PPTPON 29

Assurer un pnancement durable des repas scolaires en Afr i duaencdieé rl€ sOulenstte r:n alkni oenFaolrets d?l cloe sl ab
systemes de npnancement innovants et durables



M@H @M>D @H @l ON

Ce document a été préparé parJéeniPfegr amme bAl, i megqinéeas r Bldi aye F
Mondi al des Nati ons Uni es ( PAbMYDr anmne CHDEWONt atre aMondi al (
Coalitionml ipment alti on Scol ai r Emeekna vMa&c adé¢ h dnay Okoye, Bangqgu
Conf érence de | a CEDEAO sur | Déhviemeppameon o« BélIsdi)r e bMiosuéset ap h a
sur | a production | ocale (ASPNM3rigeui Clsleod i 8ndcard [RdkaRar aahuat
Sénégal, du 21 au 23 mai 2024 mondi al e ; (EM) zabeth Oowi t i, Ti s
. . R Babatunde Omilol a Banque Africe
Nous remercions sincérement toutes s %ersonhes ul |
nous ont gui dés et ont contr(i%'%%) %r.eltaa _r(lagggtsiecr)lr? ngrce SN
document : Kevin Wat ki ns, Ame pBuebllIlicnagtelro,n'Katherine
Kul | man et Hel ene Gouri chon,Ce Suotcaiimeahl| ea Féthédnaiérddg GE& a npsa,r
Unitiative (SFU) ; Antoine ChRusgiraamd, AFi menaaBraendbndi alLey¢R
Groher, Therese Diakite, Arnold Kawuba, Valeriane Ndena,
Assurer un pnancement durable des repas scolaires en Afr i duaencdieé rl€sOulenstte r:n alkni oenFaolrets daet cloe sl ab

systemes de npnancement innovants et durables



@NN<B@N >GAN @O KMDI >DK

MESSAGES CLES du capital humain, |l a résilien
T Les Unstitutions Financi éres antelrnantvleosntallsesse eantq)sjo(S:lljgrllt'
un rol e i mportant dans 'exp’vI arle\deest nelt gﬂ%livseOSUt'e_nne'
d" alimentation scol aire baseeV'sSu tl aap‘l’?1 Su'c?lrg Ilgca(g,lees,tlon
(ASPL) dans la région de la GEBEAO2F&IOIb §ihigcgaghte des
souti en nnanci er stratégiqu%L,II _dpﬁHE S%S(Ieretmiesné_ pronpter
technique et d' un plaidoyer. ' Il i mentation scolaire a domi
T Les approches de nnancementﬂdu?%blsérgaggfgésd(farpsnancement, a
la CEDEAO pour Ies#\SlPlntejroue/re%nl‘?oﬁ]sna?jcement axe sur les rest
intégrer | " éducation, I'agri'crhthgu_rreee,S pg‘dseavnetleop%?melné de\
nutrition, en s'"alignant éctornotirt'ebmueenntt asulra rleeu55|te et a
engagements et Il es objectifsdAép 1 a Coalition pour
IAl i mentation Scolaire au ni ¥ elaeus dieniltai atéigveosn.r éussies de | a
T Les f or ums régionaux, tels uneq’I anoctoarﬁnmmuenntute c?é”k'na Faso
pratique régionale de 1| a CEDEAY %? ?%%[e’ g}'ll S%etntpss tech
Régional d'Excellence contre I%p?—'nﬁjm et %s M%I%lﬂlt?[n?_sl’o%t de
(CERFAM) et |l es plateforr%gsqu'nur‘:'ftlerpec{dﬂn d'amellorerl _I
correspondantes, constituent u‘:ﬁs atnaatseSCOInat'lreeIS peoturIa reési
Il "interaction et la collabdrhésopolciomitqumeesemnmatei élrees de
parties prenantes, en compl émaphcidesd donfméluemces de mani ¢
traditionnell es. syst emes ali mentaires. Sel on |
T La planipcation et Il e suiwvi foonntd §°%%‘Hesde3tdo”H réfes N eu v
probantes sont essentiels apelu'vaengéﬁo?'att 8" PE tu%r dgs pr
| "adaptation conti nA8BRL ddans rFtOJae|tr%erddes transformat|ons
| " ensemble de |l a Communaut é ear reﬁ(telmd ,rggLN/lglllglrealauRrEstlalt
de |l a CEDEAO. certaln.e régions d'Afr|q.ue, |
et é utilisés pour soutenir I
T Les gouvernements de I a régﬂ)r"@mo‘h‘-’voi'ra ICEDEARPabil it é et 0
peuvent améliorer | 'accés a Ié'quqqca%qieosn_, b@qu@)Jé'rﬁ‘ﬁ edse  dém
I'enseigneme-étretnUErbt'eunnelp@|airtiI(Fuéo§ ad'sapprovisionnement
d' une coopération strateéegique; AVEEFi r' e Sa YFds estysdt'éanﬁ‘etsreélimen
parties prenantes. et plus résistants, tandis g
f Les marchés publics dans |l e &6O&MmM&EURES dRue UsVeechiteumr egborcer I e:
| "agriculture et de la sylvicule@¢acish®s &*hi Dwantiepui ssant
pour geéenerer des changement pestrgngff Of MatgeUrPnancement i nn
favoriser I a durabilite, " ¢aMht€gi®t ded ptdsOsasStSiagce de m

PRUNCYUPALES CONCLUSUONS

économi que et entrainer defs-uffpp§gprg1ﬁtipoar}s l'a Bolivie
substantielles dans | es 5y3téﬁ‘98r6l:bmﬁl]ff@isre§-‘aFectation de
conversionnatdietet een Equateur e
d'"obligations au titre des obj

T Les Unstitutions Financi éres dlunrtaebrineat(i @DR) edu (M&Mi)que |l dé&mon
gue | a Banque Africaine de Dégwalnceppmremdant durBadl)e paur sout e
Banque Usl ami que de Dével oppemaheées, ( B=ED)i ,or dra |l es résulta
Banque Mondi al e (BM), I e Foreds eflodoer age¢i ommaeé cdeoi ssance i |
Développ?ment Agricol e (FQD'%])Leest ||rﬁpIF|OcndtS| OMosneptO |tiques so
Elnter.natlonal ( FMU) pnancen.t hﬁan LQdfgmmes dneg pan?GAS;szur |
§09I§|r§s et ont .Ie pOte.nt'elendep.%Li'tdanntr' l\J/rantdaegse mSFhode
initiatives d' alimentation Sicn(%léag'rreent bqseéeducsautriorln,a I *agri
production | ocale (ASPL) dansnlljtarirtéig(i”?,n qea .IﬁroCtEéD(EtAioon soci
étant donné 'Ies .avan'tages Strgégﬁ'oﬂnuaaem%ltt'Isaecaglrék?illsité e
deASPL. Ces institutions favorp'rso%w'?)tuvlo?rd%\ﬁma%%%%m%r&tuitable
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L'"alimentation scolaire baséa' asmuprolvda spondeménbn duodBaléesi | e
(ASPL) peut oFrir des retodrebl sgratiiomses@DBB,sementr ent I ' e
signinpcatifs, en particulier dansables pcEwri os®ua emort el els v ércwin
agricol e di sposant de t er rreéss u latraatbsl eésducaEtrifst.ant
u'intervention sensible au ontexte . ncem nt :
q' . ) . P Ma'm i rep P e m%canlgAseSaneLs, de
I alimentation scol aire produl . Igcalem t. eX|%e
} "es déci eur s pollthu S devr ai
égal ement des approches adaptee?. La reconnal ss,ance du . .
. ) polTitirques i nt égr és qui s'aligr
caractere unique de chagque ontexte est cruciale pour ,u
. developpement nati ona plus | ar
nnancement et une mi s e en UV T e egcgces. .
i . entre es LFérentes parties pre
L'engagement des Etats membres de | a. CfEDEAO a_ | eé;ard
. ,lhe “sui Vi ondes sur es données
de | ' ASPL et | eur adoption d aI||ment,s nutritifs | ocaux et dE
. ) a a réeussite des progr.ammes. n
pratiques agricoles autosucsgntes 510nt tout % fra,i t .
des al ocations udgétaires e
l ouabl es. Ces engagement s temolaqn.ent d' une vol ont é
. mécani smes_d nnancement novat et
d'adopter des approches hollstl%ues de Ig sebtiurlte
) ) ) ) un nnancement ur a e. Un cal cul
alimentaire et de | a nutr|t|0? ; .
durée du programme est égal e
Dans |l a région de | a @GBPFPEAGontesniitniunetf ewisl lde de route pna
essentielles pour garantir | "@qarca&rst idre sure nif mine st ias sdeense nrte paa sl or
nutritifs, a une éducatienrdeée qual budgeéetti saatiumonbienersector |
génér al . Les Unstitutions Fi mamcideer esso b hi senatdieenalesso(HEHS}
jouent un rdéle crucial dans |f@vVarigsasemaeannhsideuha apptéehdepl
ces programmes, en fournissanduumpnamaée memt phnancier, une
expertise techni ue et un I ido er nanceme,nt
P ) .q P es y a%l en ra dével oppemer
dur abABPld nécessite des appro hes ees r, . ,
) , i ) promot n des st,ratégies pprc
intégrer | " éducati on, I “agric ulture, Ia sant e | nutritjo
. L ‘ | essentt IIeI pourb_re?_?r r
en s'alignan sur es engagement s e es e I
. 9 9 gprogramme et | e 8el/efoppement d
égionaux. . S
de pl aidoyer politique, sout enu:
Les initiatives reéussies sout EEDEAOpamelueend FlUY bdeems rdelse pagst
comme | e Burkina Faso, |l e Togbnvest Bésemert tfeusSénéA§BhAnbobese
per mi s d'améliorer | a sant é pdesno BV &wtespyun | esvirréanuwmletmetng pol
scol aires et la résilience deisnictoimanuinvaaus .é s . En outre, des
strateéegies de nancement alternatlves ue . e
9 | n 3 Les nt r\AeSrPtLl oéwansdqla régi on d
nNnnancement axé sur Il es résul tats et e devel oerm?nt. .
intégré des infrastructures rpresleentenrtenufnorpcoetnetn Ilae réSLljs(‘aniltpeCa
i n , .
9 . . . ) . éjlflfl e? fourntir des réesultats t
et | a viabil iASEPLdesL eprrodjl et ed ells (%Fq va au .
. ) enfants et aux communaut és |l oc
du souti en nnanci er et comogrend | a Ipromotlog .
. o uvr e | es ecommandations et €
d'environnements politiques propi ces aux 1nterventions
. . pl ateformes numeriques pour un e
dur ablmeSPLd et a | a mi s e en oeque ecgcace des
parties prenantes de | a CEDEAO
programmes.
changement transformateur dans
Le politiques de marchés publASPL, eremébtenteunk' éecdqaeincté des |
consi dérabl e et peuvent soi tdepperspyésttueeme sd@ad i mpe matt aiques pl us f
injustes, soit entrainer des fcahvamrgieanemtt sl & rdédsdlood pmmd maints hol i
dans |l es syst émes al i ment aicroemmun aluesés par otjreatvser sdel a r égi on.
nancement i nnovant s, tels gue | a stratégi e
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Unvestir dans I-atBandeseEcd)Iel%N@Hd’é\pT&lsCﬂNSASSUDUQTE
| e simpl e al trui sme ; i 'ag d' un investissemer]t
L N ) ou,tre, de's repas scol aires
stratégique dans | *Awenpeur dds Pet{ons . .
) ; nutritronnel incitent fortement
investi ssement se trouve I e concept \d?s,grogrammef.\
, ) ) ) ,enfant's a écol reguli érement,
d'alimentation scol aire baseeetSLira Ipaar?E%?lﬁl)% lI%I;I] ld%cn%l | es )
«
(ASPL) , des initiatives essfsntielles 8ui a?socient | a
) X i . econnus comme _,fres —eccaces [
nutrition, | * éducation et I e dev.elopéJement ecopoml ue
| . mul tilatérales,. et ,es,%ouvernem
ann de développer | e pOtentlelongeplraouR/r'Othua'linles gfrrﬂéelriagrlé)nnt' |
Les progrAsmklescadnsi stent a fourrénsiurltdaetss r%%%?a??)és en parti
écoliers en wutilisant des proggfagrgéliéngnétallrgg F’Iruég et des
ingrédients d'origine locale, ce qui per met de soutenir 1les
petits exploitants, de stimulbrEqueSs Eéfo[u(h 'Ee,\fscézt de garantir
gue | es enfants recoivent |l es nutri ments essentiels a | eur
croissance et a leur développMMmeéare leur viabilite et leur e
programMBePLdreste un dénpn. Le r é
L' AUTONOMUSATUOMN MNARRUTYON' eEfface budgétaire, | es ressour
LEDUCATUON |l es priorités concurrentes entr
. nNnnancer ces initiatives de mani
Les repas scolaires ne sont nas se%ll.emenﬁ.une guestion.
. . i Il nnation alimentaire, qui est
de subsistance, mai s aussi d'gutono,ml.satlon. gl e,s}A rprouve
3 ) es, régions comme | frique de
gue des écoliers en bonne santé et bien nour.r.is non .
) o contraintes pnanci éres, Cce qui r
seul ement obtiennent de meill eurs. résul ttat s scok‘%higs
. | i maintien et |1 expans ePoprog
mai s développent égal ement des com tences crucial es
. | "es enj eux sont consndésablssee me
telles que | a concentration, l.a résolution de probl emes et .,
) ) i ) risgue d''aggraver I es 8|spar|tes
Il "interaction soci al e, Jetanltesalcnysélelsesdebagaegvr%?éIeelfr d'
producti vi’tLé frutpwroe .t montr e éacuoenolm?qﬁgpiteanl particulier dan s
humain représente environ 70 I%Aqferil%errcggsseadapnospullea\s‘cion c
pays a revenu élevé et seulerp%%tldé4meg/();dans l es pays a
faible revenu, ce qui souligne 1T a nécessité d'envisager des
investissements a multiples fl':alﬁékbeEsi\/lEq\luI"S n@@SLﬂqEﬂ%]elTﬂl(bN,&PJg(
seul ement |l es réesultats en mati ér e sant é
d'éducation, mais aussi | a pD@ﬂI%c't?vP@@tEbXttelajecioﬁﬁéaﬁéé de
économique a3|ong ter me. | a CEDEAO ont rejoinlAIiIraenthaaIiio
Scol aire, démontrant ai nsi Il eur
APPROCHE HOLODSTEH@HERE améliorer | 'accés aux repas ScoOl
E ¢ | q Le Ghanale_t Bl asaGQui néde 6 ét é | e s
n outre, es rogrammes e r.e s scol aires S,S.0 C.i
i .p 9 memb? e 2 de | a CEDEAO a Tr1ejoindr
des interventions telles q"éeeptledesdefgrapsalytsagdee’ I¢Ie1aCEDEAO
suppl émentati on en fer et en g&rilgienéo'l__égge leé éaembdiéeoisltegfi b’e
des troubles de | a vue, oFrenIroéJge a£(?r§t00hael Ihéosl|s.t|iuqs’ue|0eIn ]
soutien -éawu ebideens enf ants et auexngra,;‘:jseun%etnatts nsactoiloanarugxs' Ces enga
En répondant aux besoins nutriltainosnn%lts IetS S%Bjtefé‘H"?E sepsécind
él eves, ces progr ammes contribuent de man#ére.
. ) ) R R poursui vra pour ournir aux enf
signipcative a améliorer | "'acces a I " éducat.i on et | es o
3 . sal ns et nutritifs tout_ en amél.
résultats scol aires, en pardtlculler pour I es el eves .
I nérables et | es 1l es es petits exploitants agricol e
v u . .
n vol ont é d'utiliser |l es progr ami
comme solutions aux dén

s régiona

1 The Education Commission, London School of Hygiene and Tropicalc8MdMeodi dMierad s Reosmddrntdl nCo rGd mmmta

Forum, 2022. Unvest ment Case for Scthddlp sHd d Iwtwhw . eerddd uMdwaEhrbigthiodvre. Is t-8neeasiet] hadhab @ Intaili r i t i on

2 World Food Programme, 2023. The State of Shthtopd: /Flepeudb Inigc aNoir d miefsi edlied RO @ iR/ 2 BAX 2a/i &l taasbtl e at

3 World Bank, 2018. Moving Beyond GDP to Look at thitet pMo:r/l/dwwivih.rvourglhd it shrek .Laerngs/ eorf/ rivédvesytdhe ch tAwraei /1 :
gdp d oemkt hwor-t Hr ot p-kemsweal t h

4 SFUY, 2024. LgdkPngoject20800f School Participation Prohteéopstfod/ whowhedX0Fe@dilceabhi®mdgr ams. Ava
particippandeisdeledp mggr ams
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https://www.edc.org/global-education-forum-investment-case-school-health-nutrition
https://publications.wfp.org/2022/state-of-school-feeding/
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs

TRACER LA VODES VEREUTUYUONS. EREmples de projets de pnanc

FINANCEMENT DURABLES innovanPtrsésente des model es de
. innovants det des études de ca
Ce sont ces engagements nationaux que ce ocument VI se,
. . - atine ou d'autres re%|ons, m
a servir en aidant Il es gouvernements a identiner des
. N . appraches alternatives J)our
solutions npnanci éres (outil s, mécanli smes_ et partenaires) .
. ro%rammsﬁ’qum pourraient étr
pour aborder |l es voi es ver s u Nhancement nati onal
L . e"contexte de | a, CEDEAO.
durable pour | a prospérité de | eurs générations futures. Le
document s e penche sur |l a 7quempliiomat copusi glod i tdiugues du nn
nnancement des ASPYr dammess |d r égpomr del dsa pr oghSPrimeAsn aldy s e I e
CEDEAO, en s'appuyant sur | es ekmpltieateense pll Amémgiuegse pl us
|l atine et de I * Afrique de | dBEstablpoupourf olue ABPLOod s mmaenp r d
recommandati ons réalisabl es poumpadds sswol utédunsatden, l a nut
nNnnancement dur abl e. ql soupagwnreet él et mpérdével oppement é
d'engagement s nanciers sol jdes et oFr e des ,
gag ) n . é.ﬁe_commandatl_on_s pour | es d ¢
recommandations pratiques aux deéecideurs pollthues, aux
) .. gouvernements e, |"e's "autres p
gouvernements et aux |nst|tgt|ons nnanci eres
; ) ette sectlon propose des
international es (4FQ) pour combl er '? denci, e .
nancement expl oitables asées sur |l es i
n ' tout au |l ong du document, a |
STRUCTURE DU DOCUMEN politigues, des agences gou\
organisations international es,
1. UntroduSetsnEtablit l e cont expeer teine sd émmd s ratnd s i mpliquées
l'e progrAaSmme @t en soulignantddsespravgrni MAEsS d
des repas scol aires. , . .
9. Concl uskRédsrume | es principales
2. Role des Unstitutions Financiderceusmethnt e rrnéaatgironfiealle'si mport anc
(UFGette section explore |les dalrap| péLourqup e sh SRriéosge ta mee s | i
par |l es UFU dans | e pnancement impacprogsétenmeiseldu de | a mi
Fonds mondi al de lutte contr er dcconsmadnad, atliad ntsu kenromwcléese
et I e pal udi s me, y compri s L eur s mécani smes de )
) . 10.B|b||orgra@dnmren|. ., une l'iste C
nnancement, |l eurs politiques et | eurs rrori eés.
sources citées dans | e docum
3. Outils de nnancement des R Wdest umiuigresi taires, des ra
mécani smes de prExrame menten: dét@dlli fiegues et d' autres documen
di Férents outil s de pnancement utilisés par | es drFqg
Grace,  a cette ‘approche structur
pour | es profAS®mbmmestedls gue | es N . )
. , qontr.lk%uer a éh résilience des
subventions, l es préts et I "assjstance technigue, et |"es
. . I améal|orat|on c{es résul tats
compar e avec |l es mécani smes e nnancement . ‘
. S . . dével oppemeenctonoaondciqaue dans | a r ¢
alternatifs wutilisés ailleurs. ,
CEDEAO en présentant des moyens
4. Exemples de projets pnancésppartdastds&lpdanscombler |l e dé,
région de | #o0GEDEAOdes et udey athae s perspectives et des e
des exempl es ASPLprjorjaerntceésd plagdt idees eltFYen pl ai dant pour des ¢
dans la région de |l a CEDEAGngenersmal i gnant l eur s
succés, |l eurs déns et |l es |l e¢gcons apprises.
5. Le pouvoir de | a pasd$atiegmedéamarchés
di scussion sur | es pratigues de passation de marchés
dans | '"exploration des outils de pnancement des UFU et
d' autres mécani smes de nnancement , car | a
passation de marchés joue souvent un rdéle crucial
dans I a durabilité et | " eccacité des progr ammes
dASPL.
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