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MESSAGES CLÉS  

¶ Les ϥnstitutions Financières ϥnternationales (ϥFϥ) jouent 

un rôle important dans l'expansion des initiatives 

d'alimentation scolaire basée sur la production locale 

(ASPL) dans la région de la CEDEAO par le biais d'un 

soutien ɲnancier stratégique, d'une expertise 

technique et d'un plaidoyer. 

¶ Les approches de ɲnancement durable adaptées dans 

la CEDEAO pour les interventions dɅASPL doivent 

intégrer l'éducation, l'agriculture, la santé et la 

nutrition, en s'alignant étroitement sur les 

engagements et les objectifs de la Coalition pour 

lɅAlimentation Scolaire au niveau de la région.  

¶ Les forums régionaux, tels que la communauté de 

pratique régionale de la CEDEAO dirigée par le Centre 

Régional d'Excellence contre la Faim et la Malnutrition 

(CERFAM) et les plateformes numériques 

correspondantes, constituent un canal essentiel pour 

l'interaction et la collaboration continues entre les 

parties prenantes, en complément des conférences 

traditionnelles.   

¶ La planiɲcation et le suivi fondés sur des données 

probantes sont essentiels à l'amélioration et à 

l'adaptation continues des projets dɅASPL dans 

l'ensemble de la Communauté de pratique régionale 

de la CEDEAO. 

¶ Les gouvernements de la région de la CEDEAO 

peuvent améliorer l'accès à l'éducation, la qualité de 

l'enseignement et le bien-être nutritionnel par le biais 

d'une coopération stratégique avec les ϥFϥ et d'autres 

parties prenantes. 

¶ Les marchés publics dans le domaine du secteur de 

l'agriculture et de la sylviculture sont un outil puissant 

pour générer des changements transformateurs, 

favoriser la durabilité, l'équité et la croissance 

économique et entraîner des transformations 

substantielles dans les systèmes alimentaires. 

PRϥNCϥPALES CONCLUSϥONS 

¶ Les ϥnstitutions Financières ϥnternationales (ϥFϥ) telles 

que la Banque Africaine de Développement (BAD), la 

Banque ϥslamique de Développement (BϥsD), la 

Banque Mondiale (BM), le Fonds ϥnternational de 

Développement Agricole (FϥDA) et le Fonds Monétaire 

ϥnternational (FMϥ) ɲnancent les programmes de repas 

scolaires et ont le potentiel de soutenir davantage les 

initiatives d'alimentation scolaire basée sur la 

production locale (ASPL) dans la région de la CEDEAO, 

étant donné les avantages stratégiques multisectoriels 

de lɅASPL. Ces institutions favorisent le développement 

du capital humain, la résilience, la sécurité alimentaire 

et l'investissement social. En outre, la Banque 

Mondiale et le FMϥ soutiennent des programmes 

visant à améliorer la gestion des ɲnances publiques 

aɲn d'accroître l'eʛcacité des dépenses publiques, ce 

qui peut également proɲter aux initiatives 

d'alimentation scolaire à domicile. 

¶ Les stratégies de ɲnancement alternatives, telles que 

le ɲnancement axé sur les résultats et les approches 

intégrées du développement de l'infrastructure rurale, 

contribuent à la réussite et à la durabilité des projets 

dɅASPL. 

¶ Les initiatives réussies de la CEDEAO ɲnancées par les 

ϥFϥ, notamment au Burkina Faso, au Togo, au Bénin et 

au Sénégal, utilisent des techniques spécialisées pour 

répondre à des problèmes et des objectifs spéciɲques, 

ce qui a permis d'améliorer la santé des élèves, les 

résultats scolaires et la résilience des communautés.  

¶ Les politiques en matière de marchés publics ont la 

capacité d'inɳuencer de manière signiɲcative les 

systèmes alimentaires. Selon la manière dont elles 

sont conçues et mises en œuvre, ces politiques 

peuvent soit perpétuer des pratiques injustes, soit 

entraîner des transformations positives à long terme. 

Par exemple, à Milan, aux États-Unis, au Brésil et dans 

certaines régions d'Afrique, les marchés publics ont 

été utilisés pour soutenir les agriculteurs locaux, 

promouvoir la durabilité et garantir des pratiques 

équitables. Ces exemples démontrent que des 

politiques d'approvisionnement bien conçues peuvent 

conduire à des systèmes alimentaires plus équitables 

et plus résistants, tandis que des politiques mal 

conçues peuvent renforcer les inégalités et les 

ineʛcacités existantes. 

¶ Des projets de ɲnancement innovants tels que la 

stratégie de passation de marchés du Brésil, 

l'utilisation par la Bolivie de l'impôt direct sur les 

hydrocarbures, l'aϜectation de la TVA au Guatemala, la 

conversion  dette - nature en Équateur et l'initiative 

d'obligations au titre des objectifs de développement 

durable (ODD) du Mexique démontrent l'eʛcacité du 

ɲnancement durable pour soutenir les économies 

locales, améliorer les résultats en matière d'éducation 

et encourager une croissance inclusive. 

¶ Les implications politiques soulignent la nécessité d'un 

ɲnancement à long terme pour les initiatives dɅASPL, 

en plaidant pour des méthodes holistiques qui 

intègrent l'éducation, l'agriculture, la santé, la 

nutrition, la protection sociale, le développement 

économique et la durabilité environnementale pour 

promouvoir un accès équitable et l'eʛcacité. 

-@NN<B@N >GÃN @O KMDI>DK<G@N >JI>GPNDJIN 



 6 

 

Assurer un ɲnancement durable des repas scolaires en Afrique de l'Ouest : Un eϜort de collaboration entre les ϥnstitutions Financières ϥnternationales et les 

systèmes de ɲnancement innovants et durables 

L'alimentation scolaire basée sur la production locale 

(ASPL) peut oϜrir des retours sur investissement 

signiɲcatifs, en particulier dans les régions à forte diversité 

agricole disposant de terres arables. En tant 

qu'intervention sensible au contexte, le ɲnancement de 

l'alimentation scolaire produite localement exige 

également des approches adaptées. La reconnaissance du 

caractère unique de chaque contexte est cruciale pour un 

ɲnancement et une mise en œuvre eʛcaces. 

L'engagement des États membres de la CEDEAO à l'égard 

de l'ASPL et leur adoption d'aliments nutritifs locaux et de 

pratiques agricoles autosuʛsantes sont tout à fait 

louables. Ces engagements témoignent d'une volonté 

d'adopter des approches holistiques de la sécurité 

alimentaire et de la nutrition. 

Dans la région de la CEDEAO, les initiatives dɅASPL sont 

essentielles pour garantir l'accès des enfants à des repas 

nutritifs, à une éducation de qualité et à un bien-être 

général. Les ϥnstitutions Financières ϥnternationales (ϥFϥ) 

jouent un rôle crucial dans l'élargissement de la portée de 

ces programmes, en fournissant un soutien ɲnancier, une 

expertise technique et un plaidoyer. Le ɲnancement 

durable dɅASPL nécessite des approches adaptées pour 

intégrer l'éducation, l'agriculture, la santé et la nutrition, 

en s'alignant sur les engagements et les objectifs 

régionaux. 

Les initiatives réussies soutenues par les ϥFϥ dans des pays 

comme le Burkina Faso, le Togo, le Bénin et le Sénégal ont 

permis d'améliorer la santé des élèves, les résultats 

scolaires et la résilience des communautés. En outre, des 

stratégies de ɲnancement alternatives, telles que le 

ɲnancement axé sur les résultats et le développement 

intégré des infrastructures rurales, renforcent la réussite 

et la viabilité des projets dɅASPL. Le rôle des ϥFϥ va au-delà 

du soutien ɲnancier et comprend la promotion 

d'environnements politiques propices aux interventions 

durables dɅASPL et à la mise en œuvre eʛcace des 

programmes. 

Les politiques de marchés publics exercent une inɳuence 

considérable et peuvent soit perpétuer des pratiques 

injustes, soit entraîner des changements transformateurs 

dans les systèmes alimentaires. Des projets de 

ɲnancement innovants, tels que la stratégie 

d'approvisionnement du Brésil et l'initiative mexicaine 

d'obligations ODD, montrent l'eʛcacité du ɲnancement 

durable pour soutenir les économies locales et les 

résultats éducatifs. 

Pour améliorer les mécanismes de ɲnancement de lɅASPL, 

les décideurs politiques devraient élaborer des cadres 

politiques intégrés qui s'alignent sur les priorités de 

développement national plus larges. La collaboration 

entre les diϜérentes parties prenantes, la planiɲcation et 

le suivi fondés sur des données probantes sont essentiels 

à la réussite des programmes. En outre, la hiérarchisation 

des allocations budgétaires et l'exploration de 

mécanismes de ɲnancement novateurs peuvent garantir 

un ɲnancement durable. Un calcul détaillé des coûts pour 

la durée du programme est également essentiel, car il 

fournit une feuille de route ɲnancière claire et contribue à 

garantir un investissement à long terme. En outre, le rôle 

de la budgétisation intersectorielle devrait être souligné 

aɲn de mobiliser des ressources dans diϜérents secteurs, 

favorisant ainsi une approche plus globale et plus eʛcace 

du ɲnancement. 

Les initiatives de développement des capacités et la 

promotion des stratégies d'approvisionnement local sont 

essentielles pour renforcer la mise en œuvre du 

programme et le développement du marché. Les eϜorts 

de plaidoyer politique, soutenus par les dirigeants de la 

CEDEAO, peuvent obtenir le soutien du public pour un 

investissement soutenu dans les initiatives dɅASPL tout en 

promouvant un environnement politique propice à ces 

initiatives. 

Les interventions dɅASPL dans la région de la CEDEAO 

présentent un potentiel signiɲcatif pour aborder plusieurs 

ODD et fournir des résultats tangibles favorables aux 

enfants et aux communautés locales. En mettant en 

œuvre les recommandations et en tirant parti des 

plateformes numériques pour un engagement continu, les 

parties prenantes de la CEDEAO peuvent catalyser un 

changement transformateur dans le ɲnancement de 

lɅASPL, améliorer l'eʛcacité des programmes et construire 

des systèmes alimentaires plus forts et plus résilients qui 

favorisent le développement holistique des enfants et des 

communautés à travers la région.  

2ÃNPHÃ @SÃ>PODA 
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ϥnvestir dans la santé et le bien-être des écoliers dépasse 

le simple altruisme ; il s'agit d'un investissement 

stratégique dans l'avenir des nations.1 Au cœur de cet 

investissement se trouve le concept des programmes 

d'alimentation scolaire basée sur la production locale 

(ASPL), des initiatives essentielles qui associent la 

nutrition, l'éducation et le développement économique 

aɲn de développer le potentiel de la prochaine génération. 

Les programmes dɅASPL consistent à fournir des repas aux 

écoliers en utilisant des produits alimentaires bruts et des 

ingrédients d'origine locale, ce qui permet de soutenir les 

petits exploitants, de stimuler les économies et de garantir 

que les enfants reçoivent les nutriments essentiels à leur 

croissance et à leur développement. 

L'AUTONOMϥSATϥON PAR LA NUTRϥTϥON ET 

L'ÉDUCATϥON 

Les repas scolaires ne sont pas seulement une question 

de subsistance, mais aussi d'autonomisation. ϥl est prouvé 

que des écoliers en bonne santé et bien nourris non 

seulement obtiennent de meilleurs résultats scolaires, 

mais développent également des compétences cruciales 

telles que la concentration, la résolution de problèmes et 

l'interaction sociale, jetant ainsi les bases de leur 

productivité future.2 Le rapport montre que le capital 

humain représente environ 70 % de la richesse dans les 

pays à revenu élevé et seulement 40 % dans les pays à 

faible revenu, ce qui souligne la nécessité d'envisager des 

investissements à multiples facettes qui maximisent non 

seulement les résultats en matière de santé et 

d'éducation, mais aussi la productivité et la croissance 

économique à long terme.3 

APPROCHE HOLϥSTϥQUE DU BϥEN-ÊTRE  

En outre, les programmes de repas scolaires, associés à 

des interventions telles que le déparasitage, la 

supplémentation en fer et en acide folique et le dépistage 

des troubles de la vue, oϜrent une approche holistique de 

soutien au bien-être des enfants et aux résultats scolaires. 

En répondant aux besoins nutritionnels et sanitaires des 

élèves, ces programmes contribuent de manière 

signiɲcative à améliorer l'accès à l'éducation et les 

résultats scolaires, en particulier pour les élèves 

vulnérables et les ɲlles. 

ϥNCϥTATϥONS À L'ASSϥDUϥTÉ  

En outre, des repas scolaires adéquats sur le plan 

nutritionnel incitent fortement les familles à envoyer leurs 

enfants à l'école régulièrement, ce qui favorise l'assiduité 

et la participation dans les activités d'apprentissage. 

Reconnus comme très eʛcaces par les agences 

multilatérales et les gouvernements, les repas scolaires 

ont prouvé qu'ils améliorent l'accès à l'éducation et les 

résultats scolaires, en particulier pour les élèves 

vulnérables et les ɲlles. 

DÉFϥS ET URGENCE 

Malgré leur viabilité et leur eʛcacité, le ɲnancement des 

programmes dɅASPL reste un déɲ. Le rétrécissement de 

l'espace budgétaire, les ressources nationales limitées et 

les priorités concurrentes entravent les eϜorts visant à 

ɲnancer ces initiatives de manière adéquate. En outre, 

l'inɳation alimentaire, qui est particulièrement élevée dans 

des régions comme l'Afrique de l'Ouest, exacerbe ces 

contraintes ɲnancières, ce qui rend encore plus diʛcile le 

maintien et l'expansion des programmes dɅASPL. Pourtant, 

les enjeux sont considérables : le sous-investissement 

risque d'aggraver les disparités éducatives, de perpétuer 

les cycles de pauvreté et d'étouϜer la croissance 

économique, en particulier dans des régions comme 

l'Afrique, où la population des jeunes augmente 

rapidement.4 

ENGAGEMENTS COLLECTϥFS NATϥONAUX 

Dans le contexte de l'Afrique de l'Ouest, 14 des 15 pays de 

la CEDEAO ont rejoint la Coalition pour lɅAlimentation 

Scolaire, démontrant ainsi leur engagement collectif à 

améliorer l'accès aux repas scolaires pour leurs enfants. 

Le Ghana et la Guinée-Bissau ont été les derniers 

membres de la CEDEAO à rejoindre la coalition en 2023. 

Sept des 15 pays de la CEDEAO, à savoir le Bénin, le 

Burkina Faso, la Gambie, le Liberia, le Mali, le Sénégal et le 

Togo, sont allés plus loin en soumettant leurs 

engagements nationaux. Ces engagements décrivent les 

plans et les objectifs spéciɲques que chaque pays 

poursuivra pour fournir aux enfants des repas scolaires 

sains et nutritifs tout en améliorant les marchés et l'accès 

des petits exploitants agricoles, démontrant ainsi leur 

volonté d'utiliser les programmes de repas scolaires 

comme solutions aux déɲs régionaux et mondiaux. 

DIOMJ?P>ODJI 

1 The Education Commission, London School of Hygiene and Tropical Medicine, Research Consortium for School Health and Nutrition, School Meals Coalition, Global Education 

Forum, 2022. ϥnvestment Case for School Health and Nutrition. Available at: https://www.edc.org/global-education-forum-investment-case-school-health-nutrition 

2 World Food Programme, 2023. The State of School Feeding Worldwide 2022. Available at: https://publications.wfp.org/2022/state-of-school-feeding/  

3 World Bank, 2018. Moving Beyond GDP to Look at the World Through the Lens of Wealth. Available at: https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-

gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth   

4 SFϥ, 2024. Looking to 2030 ɀ A Projection of School Participation Proɲles for School Feeding Programs. Available at: https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-

participation-proɲles-school-feeding-programs  

https://www.edc.org/global-education-forum-investment-case-school-health-nutrition
https://publications.wfp.org/2022/state-of-school-feeding/
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/01/30/moving-beyond-gdp-to-look-at-the-world-through-the-lens-of-wealth
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs
https://www.edc.org/looking-2030-projection-school-participation-profiles-school-feeding-programs
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TRACER LA VOϥE VERS DES SOLUTϥONS DE 

FϥNANCEMENT DURABLES 

Ce sont ces engagements nationaux que ce document vise 

à servir en aidant les gouvernements à identiɲer des 

solutions ɲnancières (outils, mécanismes et partenaires) 

pour aborder les voies vers un ɲnancement national 

durable pour la prospérité de leurs générations futures. Le 

document se penche sur la question cruciale du 

ɲnancement des programmes dɅASPL dans la région de la 

CEDEAO, en s'appuyant sur les expériences de l'Amérique 

latine et de l'Afrique de l'Est pour fournir des 

recommandations réalisables pour des solutions de 

ɲnancement durable. ϥl souligne l'impératif 

d'engagements ɲnanciers solides et oϜre des 

recommandations pratiques aux décideurs politiques, aux 

gouvernements et aux institutions ɲnancières 

internationales (ϥFϥ) pour combler le déɲcit de 

ɲnancement. 

STRUCTURE DU DOCUMENT : 

1. ϥntroduction: Sets Établit le contexte en déɲnissant 

le programme dɅASPL et en soulignant les avantages 

des repas scolaires. 

2. Rôle des ϥnstitutions Financières ϥnternationales 

(ϥFϥ) : Cette section explore les rôles spéciɲques joués 

par les ϥFϥ dans le ɲnancement des programmes du 

Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose 

et le paludisme, y compris leurs mécanismes de 

ɲnancement, leurs politiques et leurs priorités. 

3. Outils de ɲnancement des ϥFϥ et autres 

mécanismes de ɲnancement : Examine en détail les 

diϜérents outils de ɲnancement utilisés par les ϥFϥ 

pour les programmes dɅASPL, tels que les 

subventions, les prêts et l'assistance technique, et les 

compare avec les mécanismes de ɲnancement 

alternatifs utilisés ailleurs. 

4. Exemples de projets ɲnancés par des ϥFϥ dans la 

région de la CEDEAO : Fournit des études de cas ou 

des exemples de projets dɅASPL ɲnancés par des ϥFϥ 

dans la région de la CEDEAO, en soulignant leurs 

succès, leurs déɲs et les leçons apprises. 

5. Le pouvoir de la passation de marchés : ϥntègre la 

discussion sur les pratiques de passation de marchés 

dans l'exploration des outils de ɲnancement des ϥFϥ et 

d'autres mécanismes de ɲnancement, car la 

passation de marchés joue souvent un rôle crucial 

dans la durabilité et l'eʛcacité des programmes 

dɅASPL. 

6. Exemples de projets de ɲnancement durables/

innovants : Présente des modèles de ɲnancement 

innovants et des études de cas réussies d'Amérique 

latine ou d'autres régions, mettant en évidence des 

approches alternatives pour le ɲnancement des 

programmes dɅASPL qui pourraient être adaptés dans 

le contexte de la CEDEAO. 

7. ϥmplications politiques du ɲnancement durable 

pour les programmes dɅASPL : Analyse les 

implications politiques plus larges du ɲnancement 

durable pour les programmes dɅASPL, y compris son 

impact sur l'éducation, la nutrition, la réduction de la 

pauvreté et le développement économique. 

8. Recommandations pour les décideurs, les 

gouvernements et les autres parties prenantes : 

Cette section propose des recommandations 

exploitables basées sur les informations recueillies 

tout au long du document, à l'intention des décideurs 

politiques, des agences gouvernementales, des 

organisations internationales, des ONG et d'autres 

parties prenantes impliquées dans le ɲnancement 

des programmes dɅASPL. 

9. Conclusion : Résume les principales conclusions du 

document, réaʛrme l'importance d'un ɲnancement 

durable pour les programmes dɅASPL et souligne 

l'impact potentiel de la mise en œuvre des 

recommandations énoncées. 

10. Bibliographie : Fournit une liste complète des 

sources citées dans le document, y compris des 

études universitaires, des rapports, des documents 

politiques et d'autres documents pertinents. 

Grâce à cette approche structurée, le document vise à 

contribuer à la résilience des systèmes éducatifs, à 

l'amélioration des résultats nutritionnels et au 

développement socio-économique dans la région de la 

CEDEAO en présentant des moyens réalistes et/ou des 

opportunités pour combler le déɲcit de ɲnancement, en 

oϜrant des perspectives et des expériences de l'Amérique 

latine et en plaidant pour des solutions de ɲnancement à 

long terme. 
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